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ÂÂÅÄÅÍÈÅ 
Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 

íàèáîëåå äåéñòâåííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, îñíîâíûì ýëåìåíòîì 
îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Îäíèì èç îñíîâíûõ áàçîâûõ 
ïîêàçàòåëåé, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïëàíîâ, ïðîãíîçîâ, 
ïðèíÿòèÿ ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé, ïðåäîñòàâëÿåò ðóêîâîäñòâó 
ïðåäïðèÿòèÿ îáúåêòèâíóþ è ïîëíóþ èíôîðìàöèþ íå òîëüêî î 
ôàêòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è î åãî âîçìîæíîñòÿõ, ÿâëÿåòñÿ 
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. 

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò 
îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, 
âîâëå÷åííûõ â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, óðîâíÿ îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà è òðóäà, ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò: 
− ñóäèòü î êà÷åñòâå ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîøåäøèõ ïåðèîäàõ: î 

òîì, êàê ôîðìèðîâàëñÿ ÝÏÏ, íàñêîëüêî îïòèìàëüíî îí ñôîðìèðîâàí, 
âûÿâèòü íåäîñòàòêè â åãî ôîðìèðîâàíèè è ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ; 
îïðåäåëèòü, êàê èñïîëüçîâàëèñü èìåþùèåñÿ â ðàñïîðÿæåíèè 
ïðåäïðèÿòèÿ âîçìîæíîñòè, ïðè÷èíû èõ íåïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ; 

− âûÿâèòü óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ îöåíêè, òî åñòü îöåíèòü, íà ñêîëüêî 
èñïîëüçóþòñÿ èìåþùèåñÿ â åãî ðàñïîðÿæåíèè âîçìîæíîñòè è óñòàíîâèòü 
ïðè÷èíû èõ íåäîèñïîëüçîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñóäèòü î êà÷åñòâå òåêóùåé 
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ; 

− ðàçðàáàòûâàòü ïëàíû ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, îïòèìèçàöèè åãî ñòðóêòóðû, ðîñòó åãî 
âåëè÷èíû, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò óëó÷øèòü êà÷åñòâî ðàáîòû 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÇÀÄÀ×È 
Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿþòñÿ îöåíêà è àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

ïîäðàçäåëåíèé è ÎÀÎ «Ñóìûõèìïðîì» â öåëîì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ 
óêàçàííîé öåëüþ áûëè îïðåäåëåíû ñëåäóþùèå çàäà÷è: 

− îïðåäåëèòü ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ è åãî 
ïîäðàçäåëåíèé; 

− ïðîâåñòè ðåéòèíãîâóþ îöåíêó ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ «Ñóìûõèìïðîì» 
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó; 
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− äàòü õàðàêòåðèñòèêó èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2005; 

− ïðîâåñòè àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì; 

− ðàçðàáîòàòü ðåéòèíã èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé. 

 

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ 
Ðàñ÷åòû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ÎÀÎ «Ñóìûõèìïðîì», 

ïðîâåäåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàíåå ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêîé, ïîêàçàëè, 
÷òî íà 01.01.05 åãî ñóììàðíàÿ âåëè÷èíà ñîñòàâèëà 2953,98 ìëí ãðí, â 
òîì ÷èñëå êàäðîâûé ïîòåíöèàë 1151,51 ìëí ãðí, èëè 38,98 %, 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë – 1802,68 ìëí ãðí, èëè 61,02 % (òàáë. 1). 

Ïî ñðàâíåíèþ ñ îöåíêîé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðîèçâåäåííîé 
íà 01.01.02ã., åãî âåëè÷èíà çà ýòîò ïåðèîä âîçðîñëà â 1,77 ðàçà, èëè íà 
77% (2953,98 / 1664,86). Ïðè ýòîì êàäðîâûé ïîòåíöèàë âîçðîñ â 1,94 
ðàçà (1151,51 / 593,47), ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë âîçðîñ â 1,68 ðàçà 
(1802,68 / 1071,39). Èçìåíèëàñü è ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ äîëè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Íà 01.01.02 äîëÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â ñóììàðíîé äèñêîíòèðîâàííîé îöåíêå 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâëÿëà 35,64%, ïðîèçâîäñòâåííîãî - 
64,36%. Ýòî ãîâîðèò î ïîâûøåíèè âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè 
ïðåäïðèÿòèÿ ê ðàçâèòèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà, â ÷àñòíîñòè, ÷åðåç 
ïîâûøåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè è âåëè÷èíû 
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, óìåíüøåíèå äîëè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñ 
64,36% äî 61,02% (õîòÿ è ïðè óâåëè÷åíèè àáñîëþòíîé åãî âåëè÷èíû â 
1,61 ðàçà) ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè òåìïîâ îáíîâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà ïðåäïðèÿòèÿ, óâåëè÷åíèè òåìïîâ èçíîñà 
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ, à ñîîòâåòñòâåííî òåìïîâ ñíèæåíèÿ 
èõ ñòîèìîñòè. 

Èçìåíèëàñü ñðåäíåãîäîâàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, 
ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü ñòåïåíü åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Òàê, íà 01.01.02 
ñðåäíåãîäîâàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (äèñêîíòèðîâàííàÿ) 
ñîñòàâëÿëà 121,67 ìëí ãðí, â òîì ÷èñëå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà – 
39,26 ìëí ãðí, ïðîèçâîäñòâåííîãî – 82,41 ìëí ãðí ïðè ñðåäíåì ïåðèîäå 
îöåíêè 14 ëåò. 

Ñðåäíåãîäîâàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà 01.01.05 
ñîñòàâèëà 211,0 ìëí ãðí, â òîì ÷èñëå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà – 
82,25 ìëí ãðí, ïðîèçâîäñòâåííîãî – 128,75 ìëí ãðí ïðè ïåðèîäå îöåíêè 
ïîòåíöèàëà 14 ëåò.  

Àíàëèç ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïî åãî 
ïîäðàçäåëåíèÿì ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè. Îñíîâíàÿ 
äîëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèòñÿ íà 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, âûïóñêàþùèå ïðîäóêò, 
ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðåàëèçàöèè íà ñòîðîíó,– 1828,88 ìëí ãðí, èëè 
61,9%. Íà ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû 
(âñïîìîãàòåëüíûå è îáñëóæèâàþùèå ïîäðàçäåëåíèÿ) ïðèõîäèòñÿ 
988,08 ìëí ãðí, èëè 33,45%. Íà ïîäðàçäåëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ 4,65%, èëè 137,05 ìëí ãðí. Ïðè ýòîì ñëåäóåò 
ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû è 
óïðàâëåíèÿ îêàçûâàþò êîñâåííîå âëèÿíèå íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, 
ïîýòîìó èõ ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëåí â îñíîâíîì êàäðîâûì 
ïîòåíöèàëîì è àìîðòèçàöèåé êàê ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. 
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Òàáëèöà 1 – Ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ïîòåíöèàëà ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ "Ñóìûõèìïðîì", òûñ. ãðí 
 

Íàèìåíîâàíèå ïîäðàçäåëåíèé Êàäðîâûé 
ïîòåíöèàë 

Ñòðóêòóðà
, % 

Ïðîèçâîäñòâåííûé 
ïîòåíöèàë 

Ñòðóêòóðà, 
% 

Ñóììàðíûé 
ýêîíîìè÷åñêèé 

ïîòåíöèàë 

Ñòðóêòóðà, 
% 

1 2 3 4 5 6 7 

Îáúåäèíåííûé öåõ ñåðíîé êèñëîòû 65519,79  5,69  206607,2  11,46  272126,99  9,21  

Óïðàâëåíèå 100861,28  8,76  36164,18  2,01  137025,46  4,64  

Öåõ ñëîæíûõ ìèíåðàëüíûõ 
óäîáðåíèé 65335,4  5,67  88669,25  4,92  154004,65  5,21  

Öåõ æåëåçî-îêèñëèòåëüíûõ 
ïèãìåíòîâ 32953,98  2,86  45938,63  2,55  78892,61  2,67  

Öåõ ôîñôîðíîé êèñëîòû 27042,65  2,35  114064,53  6,33  141107,18  4,78  

Öåõ «Ðåçåðâ» 16990,31  1,48  159282,09  8,84  176272,4  5,97  

Öåõ ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ 22252,46  1,93  1129,88  0,06  23382,34  0,79  

Öåõ êîíöåíòðèðîâàííîé ñåðíîé 
êèñëîòû 33582,5  2,92  57909,33  3,21  91491,83  3,10  

Öåõ äâóîêèñè òèòàíà ¹2 76556,71  6,65  288522,02  16,01  365078,73  12,36  

Öåõ ýìàëåé 15830,67  1,37  20264,3  1,12  36094,97  1,22  

ÄÏ «Êîàãóëÿíò» 31302,63  2,72  82947,19  4,60  114249,82  3,87  

Öåõ öåíòðàëèçîâàííîãî ðåìîíòà 68432,22  5,94  13627,48  0,76  82059,7  2,78  

ÄÏ «Õèììàøñåðâèñ» 59373,51  5,16  22589,81  1,25  81963,32  2,77  

Ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûé öåõ 37811,82  3,28  15108,69  0,84  52920,51  1,79  

Öåíòðàëüíûé öåõ êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è 
àâòîìàòèêè 42298,07  3,67  7331,12  0,41  49629,19  1,68  

Ýëåêòðîöåõ 36536,22  3,17  10921,89  0,61  47458,11  1,61  

Êîòåëüíûé öåõ 31696,15  2,75  36563,57  2,03  68259,72  2,31  
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1 

1 2 3 4 5 6 7 
Öåõ íåéòðàëèçàöèè 39294,17  3,41  37204,25  2,06  76498,42  2,59  

Öåõ âîäîñíàáæåíèÿ è êàíàëèçàöèè 20625,39  1,79  16898,87  0,94  37524,26  1,27  

Èçâåñòêîâûé öåõ 19903,48  1,73  34378,01  1,91  54281,49  1,84  

Æåëåçíîäîðîæíûé öåõ 58401,18  5,07  77920,91  4,32  136322,09  4,61  
Àâòîòðàíñïîðòíûé öåõ 53070,24  4,61  57701,07  3,20  110771,31  3,75  
Ìåòðîëîãè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ 1855,65  0,16  410,9  0,02  2266,55  0,08  
Ëàáîðàòîðèÿ ìåòàëëîâ 2532,15  0,22  196,17  0,01  2728,32  0,09  
Ñàíèòàðíàÿ ëàáîðàòîðèÿ 3607,83  0,31  545,07  0,03  4152,9  0,14  
Èññëåäîâàòåëüñêî-òåõíè÷åñêàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ 6461,03  0,56  4544,17  0,25  11005,2  0,37  
Öåíòðàëüíûé îòäåë òåõêîíòðîëÿ 47303,57  4,11  7568,35  0,42  54871,92  1,86  
Öåõ ñâÿçè 9679,13  0,84  7557,35  0,42  17236,48  0,58  
Ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî 4946,75  0,43  124078,83  6,88  129025,58  4,37  
Óïðàâëåíèå öåõà ãðàíñóïåðôîñôàòà 2256,02  0,20  
Öåõ ãðàíñóïåðôîñôàòà 52785,67  4,58  

  
147952,53 

  
 8,21  

  
202994,22 

  
 6,87  

Óïðàâëåíèå öåõà äâóîêèñè òèòàíà 
¹1 1202,58  0,10  
Öåõ äâóîêèñè òèòàíà ¹1 63212,59  5,49  

  
77871,23 

  
 4,32  

  
142286,4 

  
 4,82  

ÈÒÎÃÎ 1151513,8 100 1802468,87 100 2953982,67 100 
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Ñðåäè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé íàèáîëüøèé ýêîíîìè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë ñêîíöåíòðèðîâàí â öåõå äâóîêèñè òèòàíà ¹2 – 
365,08 ìëí ãðí, èëè 12,36% îò âñåãî ïîòåíöèàëà, íàèìåíüøèé – â öåõå 
ýìàëåé – 36,09 ìëí ãðí, èëè 1,22% îò âñåãî ïîòåíöèàëà. Îñòàëüíûå 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ â ïîðÿäêå óìåíüøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì (òàáë. 2) 

 

Òàáëèöà 2 – Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ 
«Ñóìûõèìïðîì» ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó 

Ðåéòèíã Íàèìåíîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ 

Ýêîíîìè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë,  

ìëí ãðí 

Ñòðóêòóðà 
ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà, % 

1 Öåõ äâóîêèñè òèòàíà ¹2 365,08 12,36 

2 Îáúåäèíåííûé öåõ ñåðíîé 
êèñëîòû 

272,13 9,21 

3 Öåõ ãðàíñóïåðôîñôàòà 202,99 6,87 

4 Öåõ «Ðåçåðâ» 176,24 5,97 

5 Öåõ ñëîæíûõ ìèíåðàëüíûõ 
óäîáðåíèé 

154,00 5,21 

6 Öåõ äâóîêèñè òèòàíà ¹1 142,29 4,82 

7 Öåõ ôîñôîðíîé êèñëîòû 141,11 4,78 

8 ÄÏ «Êîàãóëÿíò» 114,25 3,87 

9 Öåõ êîíöåíòðèðîâàííîé ñåðíîé 
êèñëîòû 

91,49 3,10 

10 Öåõ æåëåçîîêèñëèòåëüíûõ 
ïèãìåíòîâ 

78,89 2,67 

11 Èçâåñòêîâûé öåõ 54,28 1,84 

12 Öåõ ýìàëåé 36,09 1,22 

ÈÒÎÃÎ 1828,87 61,90 

 
Ñðåäè ïîäðàçäåëåíèé ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû íàèáîëüøèé 

ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë èìååò æåëåçíîäîðîæíûé öåõ – 136,32 ìëí ãðí, 
èëè 4,61%, íàèìåíüøèé – ìåòðîëîãè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ – 0,41 ìëí ãðí, 
èëè 0,08%. Îñòàëüíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ðàñïðåäåëèëèñü â ñëåäóþùåì 
ïîðÿäêå (òàáë. 3) 

Â ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâåííûå öåõà, 
èìåþùèå íàèáîëüøóþ åãî âåëè÷èíó (öåõ äâóîêèñè òèòàíà ¹2), 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë çàíèìàåò 69%, êàäðîâûé – 31%.  
Â îáúåäèíåííîì öåõå ñåðíîé êèñëîòû (2-å ìåñòî â ðåéòèíãå) äîëÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâèëà 76%, êàäðîâîãî – 24%.  

Â öåõó ñ íàèìåíüøèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì (öåõ ýìàëåé) äîëÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâèëà 56%, êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà – 
44%. 

Â èçâåñòêîâîì öåõó (ïðåäïîñëåäíåå ìåñòî â ðåéòèíãå) äîëÿ 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâëÿåò 63%, êàäðîâîãî – 37%. Òàêèì 
îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ÷åì íèæå ðåéòèíã ïîäðàçäåëåíèÿ, òåì 
ìåíüøå äîëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è âûøå äîëÿ êàäðîâîãî. Ýòî 
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çíà÷èò, ÷òî äëÿ õèìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ â ýêîíîìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå 
ïðåâàëèðóåò ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë. 

Òàáëèöà 3 – Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïîäðàçäåëåíèé ïðîèçâîäñòâåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû ïî âåëè÷èíå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

Ðåé-
òèíã 

Íàèìåíîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîäðàçäåëåíèÿ 

Åêîíîìè-
÷åñêèé 

ïîòåíöèàë, 
ìëí ãðí 

Ñòðóêòóðà 
ýêîíîìè-
÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà,% 

1 Æåëåçíîäîðîæíûé öåõ 186,32 4,61 

2 Ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî 129,03 4,37 

3 Àâòîòðàíñïîðòíûé öåõ 110,77 3,75 

4 Öåõ öåíòðàëèçîâàííîãî ðåìîíòà 82,06 2,78 

5 ÄÏ «Õèììàøñåðâèñ» 81,96 2,77 

6 Öåõ íåéòðàëèçàöèè 76,50 2,59 

7 Êîòåëüíûé öåõ 68,26 2,31 

8 Öåíòðàëüíûé îòäåë òåõêîíòðîëÿ 54,87 1,86 

9 Ðåìîíòíî-ñòðîèòåëüíûé öåõ 52,92 1,79 

10 Öåíòðàëüíûé öåõ êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûõ ïðèáîðîâ è àâòîìàòèêè 

49,63 1,68 

11 Ýëåêòðîöåõ 47,46 1,61 

12 Öåõ âîäîñíàáæåíèÿ è êàíàëèçàöèè 37,52 1,27 

13 Öåõ ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ 23,38 0,79 

14 Öåõ ñâÿçè 17,23 0,58 

15 Èññëåäîâàòåëüñêî-òåõíè÷åñêàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ 

11,00 0,37 

16 Ñàíèòàðíàÿ ëàáîðàòîðèÿ 4,15 0,14 

17 Ëàáîðàòîðèÿ ìåòàëëîâ 2,73 0,09 

18 Ìåòðîëîãè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ 2,27 0,08 

ÈÒÎÃÎ 988,08 33,45 
 
Êàê ïîêàçûâàþò ðåéòèíãîâûå îöåíêè, íåñîîòâåòñòâèå êàäðîâîãî è 

ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ ïîäðàçäåëåíèé ñíèæàåò îáùèé èõ 
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. 

Êðèòåðèåì äëÿ àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü. Âíîâü ñîçäàííàÿ 
ñòîèìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ðàçíîñòüþ ìåæäó ñòîèìîñòüþ ïðîèçâåäåííûõ â 
äàííûé ïåðèîä òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã (â äåéñòâóþùèõ öåíàõ) è 
âåëè÷èíîé ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ, îïðåäåëÿåìîãî êàê ñòîèìîñòü 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ è ïðèðàâíåííûõ ê íèì çàòðàò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü âêëþ÷àåò äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò 
ïðåäîñòàâëåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû è êàïèòàëà, è ïðåäñòàâëåíà ñóììîé îïëàòû 
òðóäà ñ íà÷èñëåíèÿìè è ïðèáûëè. Íà ïðåäïðèÿòèè äàííûé ïîêàçàòåëü 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ. Â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî ó÷åíûõ 
ñ÷èòàþò, ÷òî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòîì ìîæåò áûòü è âåëè÷èíà 
íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè. Â ñîâîêóïíîñòè ñ ÷èñòîé, âíîâü ñîçäàííîé 
ñòîèìîñòüþ àìîðòèçàöèÿ îáðàçóåò âàëîâóþ, âíîâü ñîçäàííóþ ñòîèìîñòü 
èëè óñëîâíî ÷èñòóþ ïðîäóêöèþ. 

Òàêèì îáðàçîì, âàëîâàÿ, âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ 
êðèòåðèåì îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è ìîæåò 
ñëóæèòü áàçîé äëÿ îöåíêè óðîâíÿ åãî èñïîëüçîâàíèÿ êàê â öåëîì ïî 
ïðåäïðèÿòèþ, òàê è ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì. 
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Òàáëèöà 4 – Õàðàêòåðèñòèêà èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ íà 01.01.2005 
 

Íàèìåíîâàíèå 
ïîäðàçäåëåíèÿ 

Êàäðîâûé 
ïîòåíöèàë â 

ãîäîâîì 
èçìåðåíèè, 
òûñ. ãðí/ãîä

Ôîíä îïëàòû 
òðóäà 

ïîäðàçäåëå-
íèé ñ ó÷åòîì 
íà÷èñëåíèé, 

òûñ. ãðí 

Êîýôôèöè-
åíò 

èñïîëüçî-
âàíèÿ 

êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà, 

% 

Ïðîèçâîä-
ñòâåííûé 
ïîòåíöèàë 
â ãîäîâîì 

èçìåðåíèè, 
òûñ. 

ãðí/ãîä 

Ïðèáûëü îò 
ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè, 

òûñ. ãðí 

Ãîäîâûå 
àìîðòèçà-
öèîííûå 

îò÷èñëåíèÿ, 
òûñ. ãðí 

Êîýôôèöè-
åíò èñïî-
ëüçîâàíèÿ 
ïðîèçâî-

äñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà, 

% 

Íîðìà 
äîõîäà 

íà 
êàïèòà
ë, % 

Ýêîíîìè-
÷åñêèé 

ïîòåíöèàë â 
ãîäîâîì èç-
ìåðåíèè, 

òûñ ãðí/ãîä 

Âàëîâàÿ 
âíîâü 

ñîçäàííàÿ 
ñòîèìîñòü

, òûñ. 
ãðí/ãîä 

Êîýôôèöè-
åíò èñïî-
ëüçîâàíèÿ 
ýêîíîìè-

÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Îáúåäèíåííûé öåõ 
ñåðíîé êèñëîòû 4679,99 3347,96 71,54 14757,66 1735,92 2559,80 29,11 11,91 19437,65 7643,68 39,32 

Óïðàâëåíèå 7204,38 5589,27 77,58 2583,16 0,00 373,40 14,46 11,41 9787,54 5962,67 60,92 
Öåõ ñëîæíûõ 
ìèíåðàëüíûõ 
óäîáðåíèé 4666,81 2794,02 59,87 6333,52 14888,36 780,10 247,39 69,31 11000,33 18462,48 167,84 
Öåõ æåëåçî-
îêèñëèòåëüíûõ 
ïèãìåíòîâ 2353,86 1052,01 44,69 3281,33 2985,26 394,20 102,99 44,26 5635,19 4431,47 78,64 
Öåõ ôîñôîðíîé 
êèñëîòû 1931,62 989,42 51,22 8147,47 17,53 192,00 2,57 0,44 10079,09 1198,95 11,90 

Öåõ «Ðåçåðâ» 1213,59 882,29 72,70 11377,29 2,60 78,60 0,71 0,13 12590,88 963,49 7,65 
Öåõ ñåðâèñíîãî 
îáñëóæèâàíèÿ 1589,46 1086,56 68,36 80,71 0,00 5,50 6,81 1,62 1670,17 1092,06 65,39 
Öåõ 
êîíöåíòðèðîâàííîé 
ñåðíîé êèñëîòû 2398,75 1418,89 59,15 4136,38 -14,44 340,60 7,89 2,12 6535,13 1745,05 26,70 
Öåõ äâóîêèñè òèòàíà 
¹2 5468,34 3760,52 68,77 20608,72 29374,81 1877,70 151,65 83,59 26077,06 35013,03 134,27 

Öåõ ýìàëåé 1130,76 830,35 73,43 1447,45 -243,43 226,80 -1,15 -0,28 2578,21 813,72 31,56 

ÄÏ «Êîàãóëÿíò» 2235,9 1620,31 72,47 5924,80 -402,76 334,80 -1,15 -0,47 8160,70 1552,35 19,02 
Öåõ 
öåíòðàëèçîâàííîãî 
ðåìîíòà 4888,02 3760,31 76,93 973,39 0,00 114,20 11,73 9,91 5861,41 3874,51 66,10 

ÄÏ «Õèììàøñåðâèñ» 4240,97 3030,81 71,47 1613,56 0,00 314,20 19,47 4,65 5854,53 3345,01 57,14 
Ðåìîíòíî-
ñòðîèòåëüíûé öåõ 2700,84 2123,99 78,64 1079,19 0,00 54,80 5,08 1,45 3780,03 2178,79 57,64 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 4 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Öåíòðàëüíûé öåõ 
êîíòðîëüíî-
èçìåðèòåëüíûõ 
ïðèáîðîâ è 
àâòîìàòèêè 3021,29 2335,07 77,29 523,65 0,00 100,50 19,19 4,57 3544,94 2435,57 68,71 

Ýëåêòðîöåõ 2609,73 1758,34 67,38 780,14 0,00 195,60 25,07 6,61 3389,87 1953,94 57,64 

Êîòåëüíûé öåõ 2264,01 1941,39 85,75 2611,68 0,00 807,10 30,90 5,60 4875,69 2748,49 56,37 

Öåõ íåéòðàëèçàöèè 2806,73 968,54 34,51 2657,45 0,00 897,50 33,77 3,92 5464,18 1866,04 34,15 
Öåõ âîäîñíàáæåíèÿ è 
êàíàëèçàöèè 1473,24 1709,04 116,01 1207,06 0,00 540,70 44,79 6,63 2680,30 2249,74 83,94 

Èçâåñòêîâûé öåõ 1421,68 972,72 68,42 2455,57 -245,38 365,90 4,91 1,66 3877,25 1093,24 28,20 
Æåëåçíîäîðîæíûé 
öåõ 4171,51 2428,47 58,22 5565,78 0,00 942,70 16,94 8,77 9737,29 3371,17 34,62 
Àâòîòðàíñïîðòíûé 
öåõ 3790,73 2767,82 73,02 4121,51 0,00 681,80 16,54 11,63 7912,24 3449,62 43,60 
Ìåòðîëîãè÷åñêàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ 132,55 133,05 100,38 29,35 0,00 3,50 11,93 11,11 161,90 136,55 84,34 

Ëàáîðàòîðèÿ ìåòàëëîâ 180,87 128,72 71,17 14,01 0,00 1,70 12,13 10,43 194,88 130,42 66,92 
Ñàíèòàðíàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ 257,7 128,67 49,93 38,93 0,00 4,00 10,27 9,20 296,63 132,67 44,73 
Èññëåäîâàòåëüñêî-
òåõíè÷åñêàÿ 
ëàáîðàòîðèÿ 461,5 101,28 21,95 324,58 0,00 0,00 0,00 0,00 786,08 101,28 12,88 
Öåíòðàëüíûé îòäåë 
òåõêîíòðîëÿ 3378,83 2152,64 63,71 540,60 0,00 65,60 12,13 9,90 3919,43 2218,24 56,60 

Öåõ ñâÿçè 691,37 411,55 59,53 539,81 0,00 135,40 25,08 16,22 1231,18 546,95 44,42 

Ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî 353,34 251,43 71,16 8862,77 0,00 141,10 1,59 0,44 9216,11 392,53 4,26 
Óïðàâëåíèå öåõà 
ãðàíñóïåðôîñôàòà 161,14 107,6 66,77 0,00 0,00 0,00 - - 161,14 107,60 66,77 

Öåõ ãðàíñóïåðôîñôàòà 3770,41 2382,17 63,18 10568,04 131,66 572,40 6,66 1,13 14338,45 3086,23 21,52 
Óïðàâëåíèå öåõà 
äâóîêèñè òèòàíà ¹1 85,9 98,8 115,02 0,00 0,00 0,00 - - 85,90 98,80 115,02 
Öåõ äâóîêèñè òèòàíà 
¹1 4515,19 3148,27 69,73 5562,23 30958,75 407,30 563,91 247,99 10077,42 34514,32 342,49 

ÈÒÎÃÎ 82251,01 56212,28 - 128747,80 79188,89 13509,50 - - 210998,79 148910,67 - 
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Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è åãî 
ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðîèçâîäèòñÿ ïóòåì ñðàâíåíèÿ âàëîâîé âíîâü 
ñîçäàííîé ñòîèìîñòè ñî ñòîèìîñòíîé îöåíêîé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèâåäåííîé â ãîäîâóþ ðàçìåðíîñòü. 

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ïðèáûëü ôîðìèðóåòñÿ òîëüêî â 
ïðîèçâîäñòâåííûõ öåõàõ, âàëîâàÿ, âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü â íèõ áóäåò 
ïðåäñòàâëåíà òðåìÿ ýëåìåíòàìè – îïëàòîé òðóäà ñ íà÷èñëåíèÿìè, 
ïðèáûëüþ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ðàáîò è óñëóã, àìîðòèçàöèîííûìè 
îò÷èñëåíèÿìè. 

Â öåõàõ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû (âñïîìîãàòåëüíûå è 
îáñëóæèâàþùèå õîçÿéñòâà) âàëîâàÿ, âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü áóäåò 
ïðåäñòàâëåíà äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè – îïëàòîé òðóäà ñ íà÷èñëåíèÿìè è 
àìîðòèçàöèåé. Ýòî æå îòíîñèòñÿ ê óïðàâëåí÷åñêèì ïîäðàçäåëåíèÿì. Àíàëèç 
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäëàãàåòñÿ ïðîèçâîäèòü: 

à) â öåëîì ïî ïðåäïðèÿòèþ; 
á) ïî ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ, äèôôåðåíöèðîâàííî ïî 

ïðîèçâîäñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì, ïîäðàçäåëåíèÿì ïðîèçâîäñòâåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû è óïðàâëåí÷åñêèì ïîäðàçäåëåíèÿì. 

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ â 
öåëîì èñïîëüçóåòñÿ â ñðåäíåì íà 70,5% (149,91 ìëí ãðí/211,0 ìëí ãðí), 
òàáë. 4. Ïðè ýòîì êàäðîâûé ïîòåíöèàë èñïîëüçóåòñÿ íà 69,1%, 
ïðîèçâîäñòâåííûé – íà 72,0%. Ïî ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì ýòîò 
ïîêàçàòåëü ñóùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ. 

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî óðîâíþ 
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâåäåíà â 
òàáë. 5. 

 
Òàáëèöà 5 - Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 

ïîòåíöèàëà ïî ïðîèçâîäñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèÿì 

Ã
ð
ó
ï
ï
à 

Ð
åé

òè
í
ã 

Íàèìåíîâàíèå 
ïîäðàçäåëåíèÿ 

Êîýôôèöèåíò 
èñïîëüçîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà, % 

Êîýôôèöèåíò 
èñïîëüçîâàíèÿ 

êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà, % 

Êîýôôèöèåíò 
èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåí-

íîãî 
ïîòåíöèàëà, % 

1 Öåõ äâóîêèñè òèòàíà ¹1 342,49 69,73 563,91 

2 Öåõ ñëîæíûõ 
ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé 

167,84 59,87 247,39 

² 

3 Öåõ äâóîêèñè òèòàíà ¹2 134,27 68,77 151,65 

4 Öåõ æåëåçî-
îêèñëèòåëüíûõ 
ïèãìåíòîâ 

78,64 44,69 162,99 

5 Îáúåäèíåííûé öåõ 
ñåðíîé êèñëîòû 

39,32 71,54 29,11 

6 Öåõ ýìàëåé 31,56 72,47 0,00 

7 Èçâåñòêîâûé öåõ 28,20 68,42 4,91 

8 Öåõ êîíöåíòðè-ðîâàííîé 
ñåðíîé êèñëîòû 

26,70 59,15 7,89 

²² 

9 Öåõ ãðàíñóïåðôîñôà-òà 21,52 63,18 6,66 

10 ÄÏ «Êîàãóëÿíò» 19,02 72,47 0,00 

11 Öåõ ôîñôîðíîé êèñëîòû 11,90 51,22 2,57 

²²² 

12 Öåõ «Ðåçåðâ» 7,65 72,70 0,71 

Â ñðåäíåì 84,0 64,80 92,30 
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Àíàëèç òàáëèöû 5 ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ çíà÷åíèé 
êîýôôèöèåíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïî 
ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü òðè 
ãðóïïû ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ: 

² ãðóïïà. Âêëþ÷àåò òðè ïîäðàçäåëåíèÿ (öåõè äâóîêèñè òèòàíà ¹1 è 
öåõ ¹2, öåõ ñëîæíûõ ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé) ñ êîýôôèöèåíòîì 
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îò 134,27 äî 342,49 %. Íà 
äîëþ ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé ïðèõîäèòñÿ 45,9 % âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äëÿ ïîäðàçäåëåíèé ýòîé ãðóïïû õàðàêòåðíû âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü 
êàïèòàëà, â íåñêîëüêî ðàç ïðåâûøàþùàÿ ñðåäíþþ ðåíòàáåëüíîñòü 
êàïèòàëà ïî ÎÀÎ (23,3%). Âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé 
îáúÿñíÿåòñÿ áîëüøîé ïðèáûëüþ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è âûñîêèì 
èçíîñîì îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ (íèçêàÿ îñòàòî÷íàÿ 
ñòîèìîñòü). Íîðìà äîõîäà íà êàïèòàë ñîñòàâëÿåò îò 248 äî 84%. 

²² ãðóïïà. Âêëþ÷àåò øåñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé (öåõ 
æåëåçîîêèñëèòåëüíûõ ïèãìåíòîâ, îáúåäèíåííûé öåõ ñåðíîé êèñëîòû, öåõ 
ýìàëåé, èçâåñòêîâûé öåõ, öåõ êîíöåíòðèðîâàííîé ñåðíîé êèñëîòû è öåõ 
ãðàíñóïåðôîñôàòà) ñ êîýôôèöèåíòîì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà îò 21,52% äî 78,64%. Ýòà ãðóïïà õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì 
óðîâíåì èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, áîëüøèìè ðåçåðâàìè 
â èñïîëüçîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà (ïîñëåäíèé èñïîëüçóåòñÿ 
îò 6,66% äî 29,11%) è íåáîëüøèìè ðåçåðâàìè â èñïîëüçîâàíèè êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà (çàäåéñòâîâàí îò 59,15 äî 72,47%). Äëÿ ýòîé ãðóïïû 
õàðàêòåðíû ìàëàÿ ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, èç íèõ òðè 
ïîäðàçäåëåíèÿ óáûòî÷íû - óáûòîê ñîñòàâëÿåò îò 14,4 òûñ. ãðí (öåõ ÊÑÊ) 
äî 245,38 òûñ. ãðí (èçâåñòêîâûé öåõ è öåõ ýìàëåé); âûñîêàÿ 
èçíîøåííîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ è, êàê ñëåäñòâèå, èõ ìàëàÿ îñòàòî÷íàÿ 
ñòîèìîñòü. Ýòà ãðóïïà îòëè÷àåòñÿ íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ êàïèòàëà – îò 
1,13 äî 11,9%, ÷òî â íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå ñðåäíåé ðåíòàáåëüíîñòè 
êàïèòàëà ïî ïðåäïðèÿòèþ. Ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå çàíèìàåò öåõ 
æåëåçî îêèñëèòåëüíûõ ïèãìåíòîâ, ãäå äîëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîñòàâëÿåò 78,4 %, íîðìà äîõîäà íà êàïèòàë 
– 44% è äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ïðèáûëü - 2,9 ìëí ãðí. 

²²² ãðóïïà. Âêëþ÷àåò òðè ïîäðàçäåëåíèÿ (ÄÏ «Êîàãóëÿíò», öåõ 
ôîñôîðíîé êèñëîòû, öåõ «Ðåçåðâ»), ó êîòîðûõ êîýôôèöèåíò 
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà êîëåáëåòñÿ îò 7,67 äî  
19,02 %. Äëÿ ýòîé ãðóïïû õàðàêòåðåí êðàéíå íèçêèé óðîâåíü 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà - îò 0,71 äî 2,57 % è 
äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà - îò 
51,22 äî 72,7 %. Ïîäðàçäåëåíèÿ ýòîé ãðóïïû èìåþò íèçêóþ ïðèáûëü – 
öåõ «Ðåçåðâ» - 2,6 òûñ. ãðí, öåõ ôîñôîðíîé êèñëîòû – 17,5 òûñ. ãðí, ÄÏ 
«Êîàãóëÿíò» èìååò óáûòîê â 402 òûñ. ãðí. Ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà ïî 
ýòîé ãðóïïå êðàéíå íèçêàÿ îò 0,13% äî 0,44 %, ÷òî â ñîòíè ðàç ìåíüøå 
ñðåäíåé ðåíòàáåëüíîñòè ïî ïðåäïðèÿòèþ. Ïîäðàçäåëåíèÿ  
²²² ãðóïïû è ÷àñòè÷íî ²² ãðóïïû ñóùåñòâåííî óõóäøàþò ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû è ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ÎÀÎ «Ñóìûõèìïðîì» è òðåáóþò 
ëèêâèäàöèè èëè ðåîðãàíèçàöèè. 

Èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé 
ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû è óïðàâëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ 
ñðåäíèì óðîâíåì, ñîñòàâëÿþùèì â ñðåäíåì 58,9 %. Òàêîé óðîâåíü 
èñïîëüçîâàíèÿ ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî â ñîñòàâå îöåíêè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è â ðåçóëüòàòå åãî èñïîëüçîâàíèÿ îòñóòñòâóåò 
ïîêàçàòåëü ïðèáûëè. Âàëîâàÿ, âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü äëÿ ýòèõ 
ïîäðàçäåëåíèé ïðåäñòàâëåíà ñóììîé çàòðàò íà îïëàòó òðóäà (ñ 
îò÷èñëåíèÿìè) è àìîðòèçàöèåé. Äëÿ ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé õàðàêòåðíû 
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âûñîêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà – â ñðåäíåì äî 
70 % è äîñòàòî÷íî íèçêèé óðîâåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà – â ñðåäíåì äî 16 %. Óñëîâíàÿ íîðìà äîõîäà íà êàïèòàë ýòèõ 
ïîäðàçäåëåíèé ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 6,7%.  

Ðàçáðîñ çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòà èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ïî ýòèì ïîäðàçäåëåíèÿì ñîñòàâëÿåò îò 4,26% (ñêëàäñêîå 
õîçÿéñòâî) äî 115 % (óïðàâëåíèå öåõà äâóîêèñè òèòàíà ¹1). 

Ïðè òàêîì ðàçáðîñå çíà÷åíèé íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ãðóïïèðîâêó ýòèõ 
ïîäðàçäåëåíèé ñ öåëüþ óìåíüøåíèÿ êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè. 

² ãðóïïà – ìåíåå 20% 
²² ãðóïïà – îò 21% äî 40% 
²²² ãðóïïà – îò 41% äî 60% 
IV ãðóïïà – îò 61% äî 80% 
V ãðóïïà – ñâûøå 80% 

Ðåçóëüòàòû ãðóïïèðîâêè ïðèâåäåíû â òàáë. 6 
 

Òàáëèöà 6 – Ãðóïïèðîâêà ïîäðàçäåëåíèé ïðîèçâîäñòâåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû è óïðàâëåíèÿ  

ïî óðîâíþ èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 

Çíà÷åíèå 
êîýôôèöèåíòà 

èñïîëüçîâàíèÿ ÝÏ, % 

Ãðóïïà Êîëè÷åñòâî 
ïîäðàçäåëåíèé 

â ãðóïïå 

min max 

Ñðåäíåå çíà÷åíèå 
êîýôôèöèåíòà 
èñïîëüçîâàíèÿ 

ÝÏ, % 

I 2 4,26 12,88 8,57 

II 2 34,15 34,62 34,35 

III 8 43,60 57,64 50,62 

IV 6 60,92 68,71 64,81 

V 2 84,34 115,02 99,68 

 
Äàííàÿ ãðóïïèðîâêà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êîýôôèöèåíòû 

èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà â ² è ²² ãðóïïàõ êðàéíå 
íèçêèå. Íåïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ III è ²V èìåþò ñðåäíèå 
çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. 
Ïîäðàçäåëåíèÿ ýòèõ ãðóïï (14 ïîäðàçäåëåíèé) îïðåäåëÿþò õàðàêòåð 
èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïî âñåé ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðå. 
Ïîäðàçäåëåíèÿ ïÿòîé ãðóïïû (ìåòðîëîãè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ, óïðàâëåíèå 
öåõà äâóîêèñè òèòàíà ¹1) ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ èñïîëüçóþò ñâîé 
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. 

 

ÂÛÂÎÄÛ  
Â ñòàòüå ïðîâåäåí ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà  

ÎÀÎ «Ñóìûõèìïðîì», êîòîðûé ïîêàçàë, ÷òî íà 01.01.05 åãî ñóììàðíàÿ 
âåëè÷èíà ñîñòàâèëà 2953,98 ìëí ãðí, â òîì ÷èñëå êàäðîâûé ïîòåíöèàë 
38,98 %, ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë –61,02 %. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 
îöåíêîé ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðîèçâåäåííîé íà 01.01.02ã., åãî 
âåëè÷èíà çà ýòîò ïåðèîä âîçðîñëà â 1,77 ðàç èëè íà 77%. Èçìåíèëàñü è 
ñðåäíåãîäîâàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü 
ñòåïåíü åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Òàê, íà 01.01.02 ñðåäíåãîäîâàÿ îöåíêà 
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ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (äèñêîíòèðîâàííàÿ) ñîñòàâëÿëà 
121,67 ìëí ãðí, à íà 01.01.05 – 211,0 ìëí ãðí, ïðè ïåðèîäå îöåíêè 
ïîòåíöèàëà 14 ëåò.  

Àíàëèç ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïî åãî 
ïîäðàçäåëåíèÿì ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþùèå çàêîíîìåðíîñòè. Îñíîâíàÿ 
äîëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ïðèõîäèòñÿ íà 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ – 1828,88 ìëí ãðí èëè 61,9%. Íà 
ïîäðàçäåëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèõîäèòñÿ  
988,08 ìëí ãðí èëè 33,45%. Íà ïîäðàçäåëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ 4,65% èëè 137,05 ìëí ãðí  

Ïðîâåäåííàÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïîäðàçäåëåíèé ÎÀÎ «Ñóìûõèìïðîì» 
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåíöèàëó âûÿâèëà íåñîîòâåòñòâèå êàäðîâîãî è 
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëîâ ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé, ÷òî ïðèâîäèò ê  
ñíèæåíèþ îáùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. 

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ â 
öåëîì èñïîëüçóåòñÿ â ñðåäíåì íà 70,5%. Ïðè ýòîì êàäðîâûé ïîòåíöèàë 
èñïîëüçóåòñÿ íà 69,1%, ïðîèçâîäñòâåííûé – íà 72,0%. Ïî ñòðóêòóðíûì 
ïîäðàçäåëåíèÿì ýòîò ïîêàçàòåëü ñóùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ. 

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì áûë 
âûÿâëåí çíà÷èòåëüíûé ðàçáðîñ çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïî ïîäðàçäåëåíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ. Ó÷èòûâàÿ 
ýòî, ïðåäëàãàåòñÿ âûäåëèòü òðè ãðóïïû ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé 
ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ. Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû õàðàêòåðèñòèêà êàæäîé 
ãðóïïû è ðåêîìåíäàöèè ïî óïðàâëåíèþ ïîäðàçäåëåíèÿìè, âõîäÿùèìè â 
êàæäóþ ãðóïïó. 

 

SUMMARY 
The analysis of economic potential of the enterprise and its use is a theme of this article. In 

article calculation of economic potential of OJS "Sumykhimprom" is carried out. They have 
shown, that on 01.01.05 its total size is 2953,98 million grivnas, including personnel potential of 
38,98%, industrial potential – 61,02%. In comparison with the estimation of economic potential 
made on 01.01.02, its size for this period has increased in 1,77 times or by 77%. The mid-annual 
estimation of the economic potential has changed also, allowing to estimate a degree of its use. 
So, on 01.01.02 the mid-annual estimation of economic potential was 121,67 million grivnas, and 
on 01.01.05 – 211,0 million grivnas, at the period of an estimation of potential of 14 years. 
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